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Uzleti kockazatok Magyarorszagon 2017-ben

finanszirozas 8%

infrastruktira 10%

energia és nyersanyag arak 11%

kereskedelmi korlatok 13%
valuta arfolyam 16%
kereslet 35%
munkakdltség 47%
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Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) 2017. 6szi felmérése soran megkérdezett 100 magyar vallalat véleménye alapjan
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Uzleti kockazatok a BorsodChem szemszogebél 0

Versenyképesség
> Az értékesitéslink tulnyomo része export,

> Hatranyos helyzeti adottsagok:
» Nem befolyasolhaté: logisztikai hatranyok (tengeri kik6t6tél tavoli telephely)

» Befolyasolhato: patinas versenytarsaink az energia intenziv termelésiik miatt elénydket élveznek, mi hatranyokat
szenvedlnk

Fenntarthatosag

> A szabalyozasi kdrnyezet anomaliai (pl. kbrnyezet- és katasztréfavédelem),

> Az intenziv nemzetkdzi versenyben az elére menekilés: fejlesztdé beruhazasok (BAT)
> AKkoltség-versenyképesség folyamatos javitasa elengedhetetlen tulélési feltétel,
>

A vegyipar jévedelmezésége ciklikus, mig a bérkdltségek trendje monoton névekvé,
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Munkaero-piaci helyzet

/ MUNKAERGPIAC \ / OKTATAS \

« ErGs verseny a képzett + Folyamatosan csokkend
munkavallalékért tanuldi létszam

+ Jellemz6 a magasabb bérrel « Felhigult képzés
torténd ,atcsabitas” - Tovébbra is aranyeltolédas a

« Cégek 89%-a kdzép- és fels6foku képzés
munkaershiannyal kiiszkadik ﬁ kozott

- Uj befektetdk, beruhazasok, Uj « Alig van vegyipari képzés
munkahelyek - Megtépazott OKJ, hosszU

« Tovabbra is nagy a kulféldre déntési folyamatok
tavozok aranya - Gazdalkodd szervezetekidl

* Novekvé fluktuacio elvart aktivitas

* Y és Z generacié megjelenése « Természettudomanyos oktatas
k / &zinvonala /
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Vegyipari szektor helyzetelemzése: a ,,vonzero”

> Halmozottan hatranyos szektor

Jellemzden folyamatos, 4 miiszakos Gzemelés,

Fokozottan jellemzé a veszélyes anyagok jelenléte,

Komoly szaktudas igény,

Nagy felelésség — a hibazas komoly, széles hatasu kdvetkezményei.
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Vegyipari szektor helyzetelemzése: oktatas ) .

O'~G

O Nincs megfelelé utanpotlas képzés
»  Tobb, mint egy évtizedig hianyzott a vegyipari szakmunkasképzés,

»  2017/2018-t6l visszakertilt az OKJ-ba az iskolarendszeri vegyipari rendszerkezeld képzés, mivel nem kapta meg a
hianyszakma besorolast — nem volt elég jelentkezé,

»  Vegyész technikus képzés: nagyon alacsony a kimeneti [étszam,
— Jelenleg 724 6 tanul6 van (nappali + felnéttképzés)
— 113 {6 végzbs nappali tagozaton

— 116 16 felnéttképzésben (valdszinileg mar dolgozik)

»  Technikumok, szakgimnaziumok egy része egyhazi fenntartas ala kerilt—korlatozasok (pl. B-A-Z megyében
engedélyezett beiskolazasi keret Iétszam 280 {6, ebbdl egyhazi fenntartasu intézmény 34 6t iskolazhat be) —
ennek hatasa a gazdalkodé szervezeteket sujtja ,

>  Atképzd tanfolyamok, mint hianypétlas (400 éra — 1.000 6ra),

Eltintek a vegyipari szakmai oktatok, l

Tars-szakmak szintén eltlintek az OKJ-bdl (vegyipari gépész).
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BorsodChem belsé munkaeré-piaci helyzet

> 68 éves cég — 43 év feletti atlag életkor, 16 év feletti atlagos szolgalati id6, id6s6d6 allomany, nyugdijazasok,
> Bar az idei évi bérintézkedések kdvetkeztében csdkkent az dnkéntes fluktuacié, de még mindig l1étezd probléma,

> A garantalt bérminimum kételez6 megemelése kdvetkeztében tett munkaltatdi intézkedések hatasa ellentmondéasos:

" atal munkavalalok Tapasztalt munkavallalok
'© &@3: ,.@ s-\©: = .

> Megjelenik a tapasztalt kollégak (5-10 év) kérében is az 6nkéntes fluktuacio,

> Nehéz egy lépésben a kormanyzati elvarasoknak megfelelé emeléseket végrehajtani és ehhez igazitani a tapasztalt
kollégak javadalmazasat,

> Hihetetlendl gyorsan valtoz6 bérpiaci helyzet (munkavallaldk tébb, mint 50%-anak a bérbedllasa a piachoz
viszonyitva elmozdul),

> A kiskereskedelemben zajl6 folyamatok kiélezik a tdbbi szektorban zajlé bérversenyt is.
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HR stratégia a kialakult munkaeré-piaci helyzef

kezelésére o

1. A jelen BorsodChem-es munkavallalok szamara

ELOZMENYEK

Atfogé (minden munkavallaléra kiterjedd) Teljesitménydsztéonzd Rendszer bevezetése (2011-t6l),
Munkakoér elemzés és munkakér értékelés — munkakéri osztalyok (2013-t6l),

Teljesitményalapu, felzarkdztaté béremelés bevezetése (2013-16l),

YV VYV VY VY

2016-t6l Uj bérrendszer bevezetése.

CEL

> Korszeri, a magyar és hemzetk6zi munkaerd piacon elterjedten alkalmazott bér- és javadalmazasi
rendszer kialakitdsa a megtartéeré ndvelése érdekében,

> Azonos munkakéri osztalyba tartozok keresetei k6z6tti kiildnbségek csdkkentése: vallalaton belili
aranyossag a munkakor értékét és az egyéni teljesitményt figyelembe véve,

> Munkavallalok keresetének munkaerd piaci felzarkdztatasa tébb Iépésben: munkaeré-piaci
versenyképesség.
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BorsodChem bérintézkedései

Munkakdr értékelésen és teljesitményértékelésen alapuld éves
altalanos béremelés

Bérfelzarkdztatas
= Bérpiaci savokhoz viszonyitva
= Specidlis bérfelzarkdztatas:
— azun. ,hot topic™ok kezelésére (mérndk, rendszerkezel)
— specidlis karrier és hozza kapcsoldédoé bérezési rendszer kialakitasa és kiigazitas

A BC teljes egészében bérfelzarkdztatasra hasznalta fel a kormany

jarulekcsokkentési intézkedésébél ered6 megtakaritast!

Egyéb, megtartdéerd ndveld intézkedések bevezetése
= Tudasbdvités dsztdnzése

= Fiatalok palyakezdésének, letelepedésének tAmogatasa
= Tehetség menedzsment
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BorsodChem bérintézkedései '
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TAPASZTALATAINK

> KSZ megbrzése a 2012-es MT valtozast kévetéen — hatalmas érték a munkavallalok szempontjabdl,

> Epp idében Iéptiink: Uj alapokra fektetett bérrendszer, bérfelzarkéztatas,

> Szerencsés helyzet: az Ujbdl nyereségesseé tett mikddés segitett a kormanyzati intézkedés altal
meghatarozott 6sszeg feletti vallalati bérminimum bevezetésében,

E nélkdl komoly munkaeré problémakkal kizdenénk.

> Akétszamjegyl bérintézkedéseink nem voltak elegendéek ahhoz, hogy egészséges tavolsagot tudjunk

tartani a kezd6 és tapasztalt kollégak alapbére kdzott,
Bels6 feszUlltség, bérbesiiriisddés alakult ki.

> Fiatal kollégak esetében a garantalt bérminimum megemelése kdvetkeztében aranytalanul nagy
béremelésre ,kényszeriltlink” — ez jévébeli tulzott elvarasokat generalhat — amely késébb
elégedetlenséget szilhet, ha mar nem lesz ilyen mértékl béremelés,

> Feltorlodtak egy-egy szakmacsoportban kialakult ,karrier létra fokok” bérei,

> Vallalaton beldli kilénbdz6 szakmak kezdd bérei 6sszetorlodtak — neheziti a munkakéri értékek

figyelembe vételét, felboritja a mar kialakult bérbeéllésokaw

Y WANHUA ( [BorsodChem

Chemistry for generations




0

0
HR stratégia a kialakult munkaerdé-piaci helyzete
kezelésére o

1. A jové BorsodChem-es munkavallaléi szamara

e

» Vegyipari szakmak iskolarendszerli képzésként t6rténd Ujrainditasdban vallalt kezdeményezé szerep,
> Sajat vegyipari rendszerkezel6 atképzé tanfolyamok inditasa,

» Stratégiai partnerségi kapcsolatok fenntartasa kilénbdz6 szintli oktatasi intézményekkel,

» Dualis képzésben vallalt kezdeményezb szerep (jelenleg 3 egyetemmel, 7 szakon),

» A Miskolci Egyetemen BorsodChem Vegyipari Tanszék miikbdtetése, specialis és korszerl vegyipari
technologia megismertetése a hallgatokkal,

» STEP projekt inditasa 2016-ban (a hallgatdék az egyetemi éveik alatt megismerhetik a BorsodChemnél
felmer(lé szakmai kihivasokat),

» NEXT Generation program inditasa 2017-ben (frissen végzett mérndk utanpédtlas beilleszkedését
tamogatja),

> Uj generaciok palyaorientacidja a természettudomanyos, valamint vegyipari terilletek iranyaba,

» Szakmai gyakorlati helyek biztositasa fels6foku és kdzépfoku oktatasban résztvevok szamara.

Vj! WANHURA ( [BorsodChem

Chemistry for generations



Javaslataink

Bérrendszer

>

Egységes, garantalt bérminimum helyett szakma specifikus bérminimumok kialakitasa, melyek
tikrézik a szakma 6sszetettségét, specialitasat,

Jarulék csbkkentés munkavallaléi oldalon — nem boritja fel a cégek kialakult bérrendszereét,

Munkavallaléi mobilitas adokedvezmeényekkel valé tamogatasa munkavallaloi oldalon.

Oktatasi rendszer, helyzet SOS javitasa

>

>
>
>

A\

Gyorsabb reakcié a gazdalkodd szervezetek igényeire (OKJ atalakitas),
Oktatok képzése,
Tanari, oktatdi karrier palyak megteremtése,

Bérfeszlltség csbkkentése a szakmai tanarok és a szakmaban dolgozok kdzoétt szintén kezelendé
kérdés,

Szakgimnaziumok, szakiskolak fenntartétél figgetlen egységes kezelése,

Szakképzési keretszamok fellilvizsgalata, azon képzések megsziintetése, amelyek ma mar nem
piacképesek (kb6zépfoku kbzgazdasz, pedagdgus, stb.),

TAO felhasznalasanak megnyitasa a szakképzés témWSéra.
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Koszonom megtisztel6 figyelmuket!
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